
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�'�d,�Z�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�
ϱй� ŽŶ� Žƌ� ďĞĨŽƌĞ� ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϮ͘� ͮ� tĞ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƐƚĂŐŶĂŶƚ͘� ͮ�
<ŝŶŐĚŽŵ��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�dƌƵƚŚ͕�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�ͮ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�
ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ďǇ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱй�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�zŽƵƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ĂƐ� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ĐŽŵŵŝƚ� ƚŽ� ŚĂǀŝŶŐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�
ǁŝƚŚ� ĞǀĞƌǇ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘� >ŽƌĚ͕�ǁĞ�ŬŶŽĐŬ͕� ŬŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�Z��/d�� ƚŚĞ�<�'d�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞ͘�ͮ�<ŝŶŐĚŽŵ��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�dƌƵƚŚ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀŝƐŝŽŶ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ͘�ͮ�dŚŝƐ�ůŽĐĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŐƌĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ͘�ͮ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ďƌŝŶŐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůŝďĞƌĂƟŶŐ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐͲ
ŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͘��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚͲ
ĞŐŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
>ŽǀĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽĐŬ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�zŽƵƌ�&͘�͘D͘/͘>͘z͘�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘�
/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�zŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ͘��Ɛ�ǁĞ�ŬŶŽĐŬ͕�ǁĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ� ĨƌŽŵ� ůŽǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ůŽǀĞĚ�ƵƐ͘�&ŽƌŐĞƚ��ďŽƵƚ�DĞ͕�/�>ŽǀĞ�zŽƵ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ��>/'E�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<�'d�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�ͮ�KƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�'ŽĚ�ďůŝŶĚͲ
ůǇ͘�ͮ�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�
ƉĞŽƉůĞ͘�ͮ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŽƵƌ�
ĚŝǀŝŶĞ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ǁĞ� ƐĞĞŬ� zŽƵƌ� ŚĞůƉ� ĂƐ�ǁĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ŽĨ� <ŝŶŐĚŽŵ� �ƐƐĞŵďůǇ� ŽĨ�
'ƌĂĐĞ� ĂŶĚ� dƌƵƚŚ͕� /ŶĐ͘�KŵŶŝƐĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ� ŬŶŽĐŬ͕� ŬŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ĚŝǀŝŶĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĮůůŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŝƐͲ
ĚŽŵ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘� 

 
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ��,�DW/KE�ĐŚĂŶŐĞ�ďǇ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� ͮ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ăƚ� <ŝŶŐĚŽŵ� �ƐƐĞŵďůǇ� ŽĨ�
'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�dƌƵƚŚ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ͘�ͮ�KƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘� ͮ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ� ƚŚĂƚ�zŽƵ�͞ĞŶĚƵĞ� ƵƐ͟� ĂŶĚ� ͞ĞŶĚŽǁ�
ƵƐ͟�ǁŝƚŚ�zŽƵƌ�KŵŶŝƉŽƚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘�KŵŶŝƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ǁĞ�
ƐĞĞŬ� zŽƵƌ� ƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶĐĞ� ĂƐ�ǁĞ͕� zŽƵƌ� ƉĞŽƉůĞ͕�
ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�zŽƵ͘�DŽƐƚ�,ŽůǇ�KŶĞ͕�
ǁĞ�ŬŶŽĐŬ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�
ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘� 

DĂƐƚĞƌ�DŝŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ͗�GATHER 

DĂƐƚĞƌ�DŝŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ͗�ALIGN DĂƐƚĞƌ�DŝŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ͗�CHAMPION 

DĂƐƚĞƌ�DŝŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ͗�RECITE 



DĂƐƚĞƌ�DŝŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ͗�ENGAGE 
tĞ� ĂƌĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĂƐ� ǁĞ� �E'�'�� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬĂŐƚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�<�'d��ƉƉ͘� ͮ�KƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂůůƐ͘�ͮ�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐůŽďĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘�
'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐƌĂĐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶŶĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞĞŬͲ
Ğƌ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂǀĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ͮ��ůŽŚŝŵ͕��ƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ͕� ǁĞ� ĂƐŬ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĞŶůĂƌŐĞ� ŽƵƌ� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� :ĞŚŽǀĂŚ� EŝƐƐŝ͕� ŽƵƌ� ďĂŶŶĞƌ͕� ǁĞ� ƐĞĞŬ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ǀŝƐƵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌƚŚ�zŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƚƵͲ
Ăů͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĞƌĂ͘� :ĞŚŽǀĂŚ� :ŝƌĞŚ͕� ŽƵƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕� ǁĞ� ŬŶŽĐŬ͕�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚĞƌ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�zŽƵƌ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�<ŝŶŐĚŽŵ͘� 



DĂƐƚĞƌ�DŝŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ͗ 
ENGAGE 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ��E'�'��ŽƵƌ 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬĂŐƚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�<�'d��ƉƉ͘�ͮ�KƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂůůƐ͘�ͮ�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�

ŐůŽďĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐƌĂĐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�

ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶŶĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐĞĞŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƐĂǀĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ͮ��ůŽŚŝŵ͕��ƌĞĂƚŽƌ�

ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶůĂƌŐĞ�ŽƵƌ 

ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �:ĞŚŽǀĂŚ�

EŝƐƐŝ͕�ŽƵƌ�ďĂŶŶĞƌ͕ �ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ� 

ƉĞƌĨĞĐƚ�ǀŝƐƵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌƚŚ�zŽƵƌ�

ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞƌĂ͘� 

:ĞŚŽǀĂŚ�:ŝƌĞŚ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ �ǁĞ�ŬŶŽĐŬ͕� 

ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�

ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶ�

ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�zŽƵƌ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�<ŝŶŐĚŽŵ͘� 

DĂƐƚĞƌ�DŝŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ͗ 
CHAMPION 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ��,�DW/KE�ĐŚĂŶŐĞ�

ďǇ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ 

ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�ͮ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ 

<ŝŶŐĚŽŵ��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�dƌƵƚŚ͕�/ŶĐ͘ 

ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ͘�ͮ�KƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚĞ�ƚŽ�Ă�

ŶĞǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�ͮ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�

zŽƵ�͞ĞŶĚƵĞ�ƵƐ͟�ĂŶĚ�͞ĞŶĚŽǁ�ƵƐ͟�ǁŝƚŚ�zŽƵƌ�

KŵŶŝƉŽƚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘�KŵŶŝƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�

ǁĞ�ƐĞĞŬ�zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶĐĞ�

ĂƐ�ǁĞ͕�zŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�

ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�zŽƵ͘�DŽƐƚ�,ŽůǇ�KŶĞ͕�ǁĞ�

ŬŶŽĐŬ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ�

ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌƚĂŬŝŶŐ�

ƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘� 



DĂƐƚĞƌ�DŝŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ͗ 
ALIGN 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ��>/'E�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<�'d�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�ͮ�KƵƌ�

ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�'ŽĚ�ďůŝŶĚůǇ͘ �ͮ�tĞ�

ĂƌĞ�Ăůů�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�

ƉĞĐƵůŝĂƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�ͮ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�

ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŽƵƌ�ĚŝǀŝŶĞ 

ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�zŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ǁĞ�

ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�

ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�

ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�<ŝŶŐĚŽŵ��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�

'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�dƌƵƚŚ͕�/ŶĐ͘�KŵŶŝƐĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�

ŬŶŽĐŬ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀŝŶĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝƐ�

ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĮůůŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ 

ǁŝƐĚŽŵ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĞ�

ŶĞĞĚ͘� 

DĂƐƚĞƌ�DŝŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ͗ 
GATHER 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�'�d,�Z�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ϱй�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�

ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϮ͘�ͮ�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƚĂŐŶĂŶƚ͘�ͮ�

<ŝŶŐĚŽŵ��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�dƌƵƚŚ͕�/ŶĐ͘�

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�

ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�ͮ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ŐƌŽǁ�

ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ďǇ�ŶŽ�ůĞƐƐ�

ƚŚĂŶ�ϱй�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨĂŵŝůǇ�

ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�zŽƵƌ�

ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ 

ŚĂǀŝŶŐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ 

ƉĞƌƐŽŶ͕�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ŬŶŽĐŬ͕ 

ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ƚŽ 

ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů 

ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ � 



DĂƐƚĞƌ�DŝŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ͗ 
RECITE 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�Z��/d��ƚŚĞ�<�'d 

ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞ͘�ͮ�<ŝŶŐĚŽŵ�

�ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�dƌƵƚŚ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ŶŽƚ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀŝƐŝŽŶ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ͘�ͮ�dŚŝƐ 

ůŽĐĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�

ǀŝƐŝŽŶ͘�ͮ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�

ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůŝďĞƌĂƟŶŐ�ƐŽƵůƐ�

ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͘��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�

ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�

ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�

>ŽǀĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽĐŬ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�zŽƵƌ�

&͘ �͘D͘/͘> z͘͘ �ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘�/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�

zŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ͘��Ɛ�ǁĞ�ŬŶŽĐŬ͕�ǁĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�

ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ůŽǀŝŶŐ�ŽŶĞ 

ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͘ 

&ŽƌŐĞƚ��ďŽƵƚ�DĞ͕�/�>ŽǀĞ�zŽƵ͊ 


